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Palestrante

Granja Primavera, Juiz de Fora, Minas Gerais, Brasil, 1974.
Producao brasileira em 1975 de 8 bilhGes de litros.

Pennisetum purpureum
100 dias
6,1% proteina bruta e 77% fdn;




Palestrante

200 litros/dia — 188 ha;
40 a 50 vacas em lactacéo;

2 ordenhas por dia,

Sem resfriamento do leite, coleta em latoes.



Palestrante

mm GClobalizacao Brachiaria decumbens, outras;
» Pastejo rotacionado;

]  Resfriamento do leite;
= Fim do tabelamento

_ « Pagamento por volume e qualidade;

* lrrigacao;
Consultoria, capacitacao;




E—— 28000 32
g e IZIFLEISCHMANN . QL
e 3 ROYAL ; 26000 1 L 30 &
- “avareé { GLORIA __ 24000 | >
£ 22000 | 28 &
o
T 20000 - - 26 &
oy a
> 18000 - 24 =
= 16000 | ]
14000 s 3

12000 : ‘ : ; ; 20

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Birth Year

Figure 1. Trends in milk yield (o) and Daughter Pregnancy Rate (o) for US
Holsteins. Data are from USDA-ARS Animal Improvement Programs Laboratory,
February 2007 (available at
http://aipl.arsusda.gov/ARSWeb/eval/summary/trend.cfm).




Missao

Unir e representar os produtores junto as industrias e prestar servicos
de forma igualitaria, transparente e confiavel nas operacoes de logistica
e pagamento de leite, otimizando processos, agregando valor ao
produto e ao Pool, satisfazendo os seus clientes e cooperativas
participantes.
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Tornar o Pool reconhecido pelo mercado, cooperativas, industrias e
produtores, pela exceléncia em prestacao de servicos na organizacao
da producao primaria do leite.




1441 produtores

46 milhdes de litros

ma COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
BATAVO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

agraria coamig




41.000.000,00
40.000.000,00
39.000.000,00
38.000.000,00
37.000.000,00
36.000.000,00
35.000.000,00
34.000.000,00
33.000.000,00

32.000.000,00

VOLUME

Aumento de 161.900,30 Its/dia
Aumento de 14%

VOLUME

N2 DE PRODUTORES

Aumento de 22%

N2 de Produtores




Qualidade- Pagamento
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Por que qualidade?

CLIENTE — CONSUMIDOR - COOPERADO

CLIENTE CONSUMIDOR
<200 + 0,030
201 - 400 +0,015
401 - 600 +0,010
601- 1.000 0,000

>1.000 -0,020



Qualidade - Motivar

Mercado
Externo

Mercado
Interno e
Regional

Eficiéncia da

Cadeia

Eficiéncia do
Produtor

(produgdo 19)




Qualidade - Motivar

» As fatias da pizza nao sao iguais para todos.
» O tamanho da fatia depende do resultado da producao de cada produtor.

= O conceito é de que quanto maior a producao e melhor a qualidade maior é o preco recebido.

Qual é o tamanho da sua fatia?



Qualidade - Motivar
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Adicional Qualidade

Menor Parte

~
~

Preco Base

Maior Parte




Comité Pool Leite




Pagamento por Volume e Qualidade
\LEITE .+ Preco base

» Definido pelo comité do Pool

» Baseado no:
» Mercado
» Saldo da conta Pool — valor disponivel ao pagamento de leite

> Gastos do Pool
> RS 200.000,00/més
> Frete

- ———



Pagamento por Volume e Qualidade
Coleta de Amostras

> Coletas semanais

» Realizadas pelos motoristas
» Caminhdes dotados de geladeiras

» Encaminhadas ao laboratério da rede em carro préprio do Pool Leite

» Andlise de:
> CBT
» CCS
» Solidos Totais
» Gordura
» Proteina
» Uréia — duas vezes por més
» Crioscopia 2X

> Inibidores 1X —



Capacitacao de Motoristas

Coleta,

armazenamento
e envio de dados
eletronicamente.




Método Atual

Contagem eletronica, coletando 4 amostras por
més e desconsiderando os 3 maiores resultados (3
meses) para pagamento.







Transporte das Amostras




Pagamento por Volume e Qualidade
Comunicac¢ao do Resultado

» SMS do produtor
» Enderec¢o e-mail cadastrado do produtor

» Endereco e-mail das cooperativas
» Sistema das cooperativas

» Website do Pool Leite
» Mapa de Pagamento

- ——




Pagamento por Volume e Qualidade

> Bonificacio por Volume » Antibioticos e/ou Inibidores
> Contagem Bacteriana Total - CBT » Crioscopia
» Contagem de células somaticas - » Capacidade Estocagem
ccs » Acesso
» Temperatura > BPF
> Gordura e Proteina > Calculo de Coleta

> Politica de cota e excedente de
producao

- ——




TABELA - 02
BUNlFlCA(;ﬁO POR VOLUME CONTAGEM BACTERIANA TOTAL - CBT
FAIXA ALIQUOTA % 4 Anélises Mensais [ 1 por SEMANA}
000 - 150,00 0,00 o
150,01 - 250,00 1,00 ALIQUOTA %
250,01 - 350,00 2,00 ABAIXO DE 10.000 7,00
350,01 - 500,00 2,25
50001 . 75000 s 10.001 A 21.000 6,50
750,01 - 1.000,00 2,75 21.001 A31.000 6,00
100001 - 1.250,00 3,00 31.001 A 41.000 5,50
;ﬁ‘;; - rﬁx 3;; 41.001 A 52.000 5,00
— - 52.001 A62.000 450 \/ ~ z o 8
1.750,01 - 2.000,00 3,75 5
170 - 2omm a sy - N3o ha adicional
235001 - 2.500,00 4,25 72.001 A 83.000 3,50
250001 - 2750,00 4,50 £3.001 A 93.000 3,00 d e m e rca d O O U
2T - 38 = 93.001 A 103.000 2,50
300001 - 3.250,00 5,00 | U I
S — 103001 A 112,000 200 algo semelhante.
350001 - ::Eﬁ 5,50 114.001 A 124.000 1,50 \/ P .
375001 - ] 5,75
4.000,01 - 4.500,00 6,00 124.001 A 134.000 1,00 erce nt uails
450001 - 5.000,00 525 134.001 A 145.000 0,50 .
500001 - 5.500,00 6,50 145.001 A 155.000 0,00 d p I ICa d 0S SO b re o
530001 - :xx 8,75 155.001 A 165.000 -0,50
6500001 - ] 7,00
ooee— 165.001 A 175.000 100 preco base.
7.00001 - 7.500,00 7.50 175.001 A 186.000 -1,50 \/ " b p
7.500,01 - 8.000,00 7,75 186.001 A 196.000 -2,00 De raus ba | X0S
8.00001 - 8.500,00 8,00 196.001 A 206.000 250 g
850001 - 9.000,00 8,25
5.00001 - 9.500,00 850 206.001 A 227.000 -3,00
0.500,01 - 10.000,00 8,75 227.001 A 248 000 -3,50
10.000,01 - 10.500,00 9,00 248.001 A 289.000 -4.00
10.500,01 - 11.000,00 3,25
1100001 - 1150000 550 289.001 A 351.000 -4.50
1150001 - 12.000,00 3,75 351.001 A 413.000 -5,00
1200001 - 12.500,00 10,00 ACIMA DE 413.001 -5,50
12.500,01 - 13.000,00 10,25
13.000,01 - 13.500,00 10,50
13.500,01 - 14.000,00 10,75
1400001 - 14.500,00 11,00
1450001 - 15.000,00 11,25
15.000,01 - 15.500,00 11,50
1550001 - 16.000,00 1175 Media ponderada, desconsiderando os 3 maiones valores, travado nos Ultimos 3 meses.

ACIMA DE 16,000,00 12,00 A Aliguots & apliceda sobre o valor total do prego base:

A Aliquota & aplicada sobre o valor totsl do prego base




Y Pagamento por Volume e Qualidade
//)

TABELA - 02 TABELA - 04

TABELA DE TEMPERATURA DO LEITE

CONTAGEM DE CELULAS SOMATICAS - CCS

ALIQUOTA DE 5 %

4 Andlises Mensais ( 1 por semana) Padrdo para 2 ordenhas
HORARIO TEWP. (0 HORARIO TEMP. ('C)

0 A 150000 450 04:31-08:30 Ara: 7 04:31 - 08:30 Ag: 7
150.001 A 175.000 4.00 08:31-09:30 Até: 6 08:31-09:30 Até: 6
175.001 A 200.000 3,50 09:31-10:30 Aré: 5 09:31 -10:30 Ate: 5
200.001 A 225.000 3,00 10:31-15:30 Até: 4 10:31-12:30 Até: 4
225.001 A 250.000 2,50 15:31-19:30 Are: 7
250.001 A 275.000 2,00 19:31-20:30 Até: 6
275.001 A 300.000 1,50 20:31-21:30 Até:5
300.001 A 325.000 1,00 21:31-04:30 Ate: 4
325.001 A 350.000 0,50 20031 - 00:30 Aré: 7
350.001 A 375.000 0,00 00:31-01:30 Até: 6
375.001 A 400.001 -0,50 01:31-02:30 Au‘fz 5
400.001 A 450.000 -1,00 . 02:31-04:30 Are 4
450,001 A 475.000 -1,50 Cada coleta fora do padrao - Desconto proporcional ao volume coletado
475.001 A 500.000 -2,00 \/ 4% go rd ura.
500.001 A 525.000 2,50
525.001 A 550.000 -3,00 GORDURA v 4-3=1.
550.001 A 575.000 -3,50 4 ANALISES MENSAIS | 1 por semana) ALIQUOTA %%
575 001 A 600.000 -4,00 PARA CADA PONTO %2 ACIMA DE 3,0% 8,00 / 8% a d icio n a I .
600.001 A 525.000 -4,50 3,00% 0,00
625001 A 650,000 5,00 PARA CADA PONTO % ABAIXO DE 3,0% -12,00
650.001 A 675.000 -5,50
675.001 A 700,000 6,00
700.001 A 725.000 -6,50 PROTEINA _
725001 A 750 00 700
ACIMA DE 750.000 -8,00 2.90% 0,00

PARA CADA PONTO % ABAIXO DE 2,9% -5,00

A médiz das Glimas doce analises, desconsiderando o valor mais alto & © mais baiso

A Aliquota & aplicada sobre o valor totzl do prego base




Pagamento por Volume e Qualidade

TABELA - 09

ALIQUOTA % PARA CAPACIDADE DE ESTOCAGEM / FLEXIBILIDADE
QUANTIDADE DE RESFRIADORES

————om [ Dosouwas
1 III
0,75%

ANTIBIOTICOS E OU INIBIDORES

NA PROPRIEDADE 1,50a 2,00 ; 0,75%
- . . ) . | 2,01a 2,50 1,00% 1,50%
Sera realizado 1 {uma) analise por més, em cada propriedade por resfriador. Maior que 2,51 150% 2.00%

Se positivo desconto de 2% sobre a producdo do més. - (*)capac. de Estocagam: capacidade estitica do(s) rasfrizdor(es)/Producio didria do més 6 - A flexibilidade
NA INDUSTRIA € dada ohservadas as seguintes condicdes:

RESULTADO POSITIVO - Desconto de 4,5% sobre a producio mensal, e quando houver - Quando a propriedade tiver dois resfrisdores, nenhum deles pode ter a capacidade menor do que a producio
reicidencia em um periodo de 3 meses o desconto serd de 7,0% sobre a producao de 24 horas |1 dia].

mensal. - Quando a propriedade tiver trés refriadores, pelo menos um deve ter capacidade superior a produgdo de 24
Apos identificagdo de carga com resultado positivo para inibideres, sera iniciado o horas (1 dia) e, a soma das capacidades dos demais deve ser maior do que a produgio da 24 horas (1 dia).

processo de rastreabilidade do pool para identificacao do produtor e aplicagao do ¢ - & avaliag3o da capacidade dos resfriadores, bem como a definicio das icBes de flexibilidade de horirio

desconto adima. de coleta de cada propriedade sera determinada pela coordenacio do Pool, de acordo com o estabelecido
acima. As eventuais mudangas de condigBes da propriedade sedo determinadas até o dia 25 de cadamés o
0BS5.: Todas as cargas sao analisadas nas industrias receptoras. serdo validas para a produgdo de leita do més seguinta.

TABELA - 10
RREEE T AcEsso

CRIOSCOPIA v Acesso avaliado
TOCO 2,00
MAIOR 0,530 "H TRUCK 0,00
Porcentagem de dgua no leite = % de desconto sobre a producio mensal. CARRRETA { trés eixos | 1,00 p € I d

Em condigbes excepcionais, guando o produtor comunicar com antecedéncia (antes da t ra n s o rta d 0 ra
realizacZo da coleta do leite), a ocorréncia de algum acidente que tenha adulterado o p *
- B - = - . . . Acesso significa a possibilidade de os caminhes transitarem pelas estradas principais e pelas estradas da
leite com a presenga de agua acima do padrao definido (crioscopia maior que -0,530 . fom )
L P ¢ i £ o pa ~ ( i |'.l~ i q ! ) propriedade, patios de acesso aonde esta(30) nstalado(s) ols) resfriador|es), de forma regular, segura & sem
o5 técnicos do Pool prmrldenu?rao as anall'ses e qua ndn}n leite nao tn.rer‘ presenga de necessidade de manobras, sob qual condicie climatica,
inibidores e com expressa anuencia da industria de laticinios, o leite sera recebido e o & condic3o de acesso sera determinada pela a coordenagdo do Pool, atraves de vistorias realizada pelos os

desconto sera equivalente a guantidade de litros de leite resultado de: téenicos do Pool, junto com as empresas transportadoras.
a a A mudanca de condigdo de acesso 50 podera ocorrer num prazo minimo de 1{um) més fora o més de

comunicacio do produtor e, desde que aprova.

Percentual de dgua constatado no leite multiplicado pela producdo na qual foi TABELA -11

constatado o excesso de dgua. CREDENCIAMENTO BOAS PRATICAS NA FAZENDA (BPF)

OBS.: Todas as cargas sao analisadas nas industrias receptoras. ALIQUOTA %

CREDENCIADO 1,50
A Aliquots & apliceds sobre o vslor total do pregs base




Mapa de Pagamento

Pool de Comercializacao de Leite

MATA DE FOENECIMENTO - Mes

CENTRO DE TREIN

07,2015

AMENTO PARS PECUARISTAS

Emissho:  180A2HE 2= 0505

| Meses | Média Diada [Cota Umite {+25%)|
Margo a Junha | 1,03 1,259
Ferido: Q407/20M6 & 3OTRE P mé,m,,mm”__m.
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- r. A
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134 .
-1 45 .
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CET -PARLPR .00 noms 204708 [SE "
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CRIOSC o0 0, om E141T | 38%
PROTLIRA - PARLPR 544 oLOTE 15002, 48 M
GORDUNRA, - PARLPR 1144 oo 1347 BT
LS - PARLPIE 450 Lo 131854
Tol Fremisplss 1148014
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Tangux 1
Fadcdon [0S E [oszms T
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To P [T e [ P ke | To Par |32 Fee [ 5o Par [do P [ 1o Per [ 5o P |50 Fer o Par | o0 |
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BT L Y | ] T L T T ¥
T 173 a6 V| 145 111 iz 7 | ) Fi e EE
[E0n. -] ] AT I EEE I E -] EE] F
FROT. = T S EE] E] ELD EE] 15 ml T EET] B
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Condighias de Mercado



CTP pc 534.pdf

Pagamento por Volume e Qualidade
Resultado —Julho de 2015

Produtividade (litros/produtor) 1.065

Contagem bacteriana 49.000
Contagem Células Somaticas 374.000
Solidos Totais (%) 12,63
Gordura (%) 3,88
Proteina (%) 3,30
Boas Praticas na Fazenda 245
Maior preco: RS 1,28 Menor preco: RS 0,78 Preco base: RS 0,88

- ——



Por qué investir na melhoria da qualidade?

» Melhoria de todo o0 negocio
» Aumento da conscientizacao da qualidade
» Maior satisfacao dos clientes

» Reducao dos custos da qualidade

- ——



Promovendo a Qualidade

—
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ldentificacao
VacinacOes de brucelose.
Exames de brucelose.

Exames de tuberculose.

oas.

FICHA DE IDENTIFICACAO DE ANIMAL

CONTROLE SANITARIO E REPRODUTIVO




Principios para alcanc¢ar a qualidade:

» Foco no cliente

» Lideranca

» Envolvimento das pessoas

» Abordagem de processos

» Abordagem sistémica de processos

» Melhoria continua

» Abordagem factual para tomada de decisao

» Beneficios mutuos nas relacdoes com fornecedores
(ganha ganha)

- ——



Acoes Pool 2015

» Monitoramento Transportadoras: Auditoria nos servigos prestados e
avaliacdo do cumprimento do contrato firmado;

» Controle de Amostras: Desenvolvimento de sistema para conferéncia das
amostras e agilidade no processo;

» MASP diferenca de balancas: objetivo de reduzir as diferencas entre o volume
pago e o volume recebido da Industria;

» Gestao de rotas: novo sistema de roteirizacao - Axiodis;

» Gestao Frete: contratacao de consultoria especializada para melhorias quanto
a negociacao do frete.




Primeiro Passo => Contagem Bacteriana

MHonitoraments do nesultado via Mapa de Producdo!
Os micnoornganiomos sdo seus inimigos!


http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.crvlagoa.com.br/images/animais/fotos/Applause_Weper_3480_ubere.jpg&imgrefurl=http://www.lagoa.com.br/animais.asp?idA%3D870&usg=__4hMmAP8ADpVeIkEkGiDRCVaGXdw=&h=286&w=400&sz=63&hl=pt-BR&start=14&itbs=1&tbnid=1H9TD3yJfT-HxM:&tbnh=89&tbnw=124&prev=/images?q%3Dubere%26hl%3Dpt-BR%26sa%3DG%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.oficinadoleite.com.br/produtos/ordenhadeira-mecanica/ordenhadeira-mecanica-gran.jpg&imgrefurl=http://www.oficinadoleite.com.br/?inc%3Dprodutos/ordenhadeira-mecanica/ordenhadeira-mecanica.htm&usg=__9JTifBfdpzOfUYIWZrVIHC2IenE=&h=354&w=370&sz=27&hl=pt-BR&start=5&itbs=1&tbnid=bwf7wy0p5p9ecM:&tbnh=117&tbnw=122&prev=/images?q%3Dordenhadeira%26hl%3Dpt-BR%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.acquagelata.com.br/produtos/0925122250.jpg&imgrefurl=http://www.acquagelata.com.br/ver_produtos.php?tipo%3Dresfriadores&usg=__Re8ZgU2rchMnAaKwa60-Ga-7w6M=&h=638&w=500&sz=49&hl=pt-BR&start=2&itbs=1&tbnid=dqNDuuuWI_X8eM:&tbnh=137&tbnw=107&prev=/images?q%3Dresfriador%2Bde%2Bleite%26hl%3Dpt-BR%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1

Promovendo a Qualidade

» Higiene do teto, imersao apos a ordenha.

» ldentificac&o e tratamento imediato dos casos clinicos.
» Terapia da vaca seca.

» Descarte de vacas crdnicas.

» Compra e manutencéo do equipamento de ordenha.

» Anotacoes:
» Tratamento na secagem.
» Manutencoes do equipamento de ordenha.
» Contagem de células somaticas, controle leiteiro.
» Mastistes clinicas.




Promovendo a Qualidade

Programa de Boas Praticas
= Credenciamento;
= Boas Praticas na Fazenda (BPF - DPA)
= Bonificacdo hoje de 1,5% preco base

= CertificacoOes (talvez no futuro)

= MAPA
" Programa Alimento Seguro (PAS)  apresentacéo de evidéncias
= Propriedade livre (PNCEBT) Inspecdo ou auditoria

- ——



Conclusoes

Investir na qualidade é:
s Um fato

** Necessario

% Possivel

*** Uma questao de atitude! (cha)

- ———



Equipe
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